
“Retrouver la notion de possible,
l’impulsion positive et pragmatique dans

le management”

MISSION 
POSSIBLE

25 novembre*25 novembre*
Palais des Papes à Avignon

Charles Pépin
Écrivain et philosophe

Avec

* Inscription possible : Première journée ou les 3 jours complets du 25 au 27/11

Rendez-vous le

ecoledelelephant.com



Les 25, 26 et 27 novembre 2026, L’École de l’Éléphant organise à Avignon la 3ᵉ édition de son séminaire
annuel, devenu un rendez-vous attendu des dirigeants, cadres et professionnels des secteurs médico-
social, social, sanitaire et plus largement de tous ceux qui souhaitent renouveler leurs pratiques
managériales.

Pensé en deux formats complémentaires, l’événement permet à chacun de choisir son niveau d’engagement.
Dans un contexte marqué par les tensions organisationnelles, l’usure des collectifs et la nécessité de
transformer les modes de coopération, ces journées proposeront une respiration intellectuelle et
opérationnelle autour d’un même fil conducteur : MISSION POSSIBLE !

Après avoir accueilli notamment Cynthia Fleury lors d’une précédente édition, L’École de l’Éléphant poursuit
son ambition : faire dialoguer pensée de haut niveau et réalités du terrain.

Une grande journée d’ouverture au Palais des Papes – 25 novembre

Le séminaire s’ouvrira au Centre des Congrès du Palais des Papes avec une journée exceptionnelle
réunissant 200 participants. Temps fort de cette édition : la présence de Charles Pépin, philosophe et
écrivain reconnu, figure majeure de la philosophie contemporaine accessible à tous, dont les travaux sur la
confiance et l’action inspirent largement. 

Il proposera une intervention originale autour du thème : « Philosophie du possible… et de l’impossible ? »

Conférences, regards croisés et témoignages viendront nourrir la réflexion pour ouvrir de nouvelles
perspectives sur l’engagement, la responsabilité, la créativité et la capacité d’agir dans les organisations.

Un Petit Séminaire confidentiel et immersif – 26 & 27 novembre

Dans la continuité de cette première journée, place ensuite au Petit Séminaire, format désormais éprouvé,
limité à 15 participants, organisé cette année au Cloître Saint-Louis. Pensé comme un temps rare
d’approfondissement, ce séminaire intimiste permet de ralentir, questionner ses pratiques, confronter ses
expériences et travailler en proximité avec des intervenants de haut niveau : experts des organisations,
philosophes, psychosociologues, dirigeants expérimentés ou spécialistes du secteur médico-social.

Dans une ambiance chaleureuse et conviviale, les participants prennent le temps d’échanger autrement
avec des experts du secteur et des professionnels du management, de partager des temps informels, de
vivre une parenthèse de partage d'élaboration collective et, comme chaque année, de découvrir ensemble
un lieu avignonnais insolite.

Deux jours pour prendre de la hauteur, penser autrement et repartir avec des repères concrets pour agir.

MISSION POSSIBLE

Mission Possible  

Christine VENDEVILLE & Valérie BERGERET



Présentation de la journée
Mission possible, éthique de l’impulsion : Risque et courage

Karine LEFEUVRE - Docteure en Droit 

Lionel JOUFFRET - Chirurgien chef de service et Cécile POLITO -
Adjointe au Directeur du Centre Hospitalier d’Avignon 
« Réinventer l’hôpital ! La cogouvernance médico-administrative
au centre hospitalier d’Avignon »

PROGRAMME JOUR 1

Accueil café

Mercredi 25 novembre 2026 (200 places ouvertes)

08h45

14h00

09h30

Laurent BOUCRAUT - Directeur EHPAD Les Jardins d’Haïti  
« Un EHPAD de rêve... »

Charles PÉPIN - Philosophe, écrivain 
« Philosophie du possible... et de l’impossible ? Philosophie de
l’action : agrandir le champ du possible »

10h15

11h00

11h45

12h30

13h30

16h30

Repas libre

Café accueil de l’après midi 

Fin et signature librairie La Mémoire du Monde et Charles PÉPIN 

Tarif : 169€ la journée



Nicolas MAIGROT - Coach certifié
« Des dynamiques invisibles aux possibles collectifs : activer
le vivant de mon organisation »

PROGRAMME JOURS 2 & 3 (15 PLACES OUVERTES) 

Accueil

Jeudi 26 novembre 2026

08h30

16h00

09h00

Marie Hélène GOUDET - Metteuse en scène, auteure
& David RITAS - Metteur en scène, acteur 
Mise en scène et jeu du Possible, entre théâtre et
réalité

12h00

13h30

19h30

Repas

Bains Pommer  
Visite des Bains Pommer d’Avignon, un temps immersif, culturel
et convivial

Afterwork 

Tarif : 1595€ les trois journées, repas compris
Lieu : Coître Saint Louis 



Annie DUSSUET 
Sociologie de l’autonomie 

PROGRAMME JOURS 2 & 3 

Accueil

Vendredi 27 novembre 2026

Matin
08h30

15h30

09h00

Conclusion de la journée 

12h00

Après-
midi
14h00

19h30

Repas

Dominique SCHNEIDER - Professeur de chant, formatrice 
« Trouver sa voie »

Afterwork 

10h30 Patrick ENOT 
Une autre lecture des enjeux du secteur médico-social 


